Drednoty

Nauki i nauczki uczestnikow
bitwy jutlandzkiej (czerwiec 1916)

5 stycznia 1907

Przetom XIX 1 XX wieku to czas skokowego postepu we
wszystkich aspektach prowadzenia walki na morzu — tech-
nicznych i taktycznych. To okres, w ktorym dopracowano
do poziomu uzyteczno$ci napgd z uzyciem paliw z ropy
naftowej, a wczesniej turbing parowa. To okres wrgcz nad-
zwyczajnego postepu w metalurgii, konstrukcji przyrzadow
celowniczych oraz w wytwarzaniu rozmaitych typéw mate-
riatow wybuchowych.

Caly ten postep pozwolit na powotanie do zycia nowego

typu jednostki — okretu, ktory przewage nad przeciw-
nikiem osiggal nie przez szybkostrzelnos$¢ i ilo§¢ dzial,
ale przez ich dono$nos¢.

2 pazdziernika 1905 roku w stoczni w Portsmouth na
potudniu Anglii potozono stgpke pod przetlomowa jednostke.
W swoj probny rejs wyptynela zaledwie pottora roku poz-
niej — 5 stycznia 1907 roku. Jednostka ta byt HMS ,,Dread-
nought” — okret, ktdrego pojawienie si¢ odsytalo wszystkie
wczesniej budowane konstrukcje do lamusa. Dowcipne
niemieckie powiedzonko okreslalo te przestarzate jednost-
ki jako ,,pieciominutowe pancerniki”’, jako ze w starciu
z drednotami nie mialy absolutnie zadnych szans.
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Lekcje Cuszimy i drednoty

Bitwa pod Cuszima to decydujace starcie wojny rosyjsko-
-japonskiej (1904-1905). Strony stoczyty ja w dniach 27-28
maja 1905 roku. Dla decydentow zawiadujacych rozwojem
flot wojennych na catym $wiecie bitwa ta stata si¢ ostatecz-
nym potwierdzeniem koncepcji, ktére formutowano i probo-
wano przetestowa¢ w walce juz przez poprzedzajace dwie
dekady.

Koncepcja ,All-big-gun™

Sformutowat ja wloski projektant Vittorio Cuniberti
w 1903 roku, a wigc dwa lata przed bitwag w Cie$ninie
Cuszimskiej. Koncepcja miala by¢ odpowiedzig na m.in.
rozw6j broni torpedowej. Nad podobnymi koncepcjami
pracowaty w tamtym okresie zasadniczo wszystkie liczace
si¢ mocarstwa morskie. Docelowym projektem byl pan-
cernik o wyporno$ci okoto 17 tysigcy ton, wyposazony
w artylerie gtéwng w ilosci 10—-12 dziat kalibru 12 cali (300
mm) i rozwijajacy predkos$¢ bojowa okoto 24 wezty.

Wszystkie zalozenia teoretyczne takiej jednostki mogty
by¢ zrekonceptualizowane na podstawie przebiegu i wy-
niku bitwy cuszimskiej. Przede wszystkim okazato si¢, ze
tylko najpotezniejsze dziata najwigkszego kalibru mia-
ty znaczenie w czasie potyczki na morzu. Chodzilo ska-
le zniszczen przy trafieniu, ale przede wszystkim chodzito
0 dono$no$¢. Artyleria $rednia, stosowana w Owczesnych
jednostkach, miala maksymalny zasi¢g skuteczny okoto
11 000 metréw. Nie miata wigc ona nic do powiedzenia
w pojedynkach morskich, w ktorych dziata najwicksze,
a wigc te o kalibrze 12 cali i wigcej, wysylaly pociski na
odlegtosci niemal dwukrotnie wigksze.

L Ang. same wielkie dziata.
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Na marginesie, to byl moment rozwoju artylerii morskie;j,
w ktorym ograniczeniem skuteczno$ci ognia przestata by¢ dono-
$nos¢, a zaczely parametry systemow kierowania ogniem.

Przy koncepcji okrgtow typu drednot o ich przewadze decydo-
walo jednak znacznie wigcej parametréw. Ulokowanie dziat
przy burtach w starszych konstrukcjach sprawialo, ze dzia-
a te mogty ostrzeliwac cele znajdujace si¢ tylko po swojej
stronie okretu. Dziata umieszczone w obrotowych wiezach,
ulokowanych na osi okrgtu, mogty strzela¢ w obie strony. Ob-
racajace si¢ wieze nie obnizaty tez tzw. dzielnosci morskiej
okretow (przez otwory kazamatowe mogta przedostawac
si¢ woda morska, zwtaszcza przy wzburzonym morzu). Mi-
losnicy historii wojskowos$ci z pewnos$ciag przypomng sobie
epicki pojedynek migdzy USS ,,Monitor” a CSS ,,Virginia”,
stoczony w 1862 roku i bedacy epizodem amerykanskiej
wojny secesyjnej. ,,Virginia” mial konstrukcj¢ kazamatowa
z dziatami ulokowanymi réwnomiernie na burtach. Monitor
swoje dwa dziala mial zamontowane w obrotowej wiezy,
co w stlynnej potyczce niwelowalo przewage ilosci dzial.

Jeszcze inng wada posiadania wielu kalibrow dzial jest
to, ze przy oddaniu salwy traca one swoja przewage szyb-
kostrzelnosci. Aby strzela¢ dajaca si¢ korygowac salwa,
mniejsze dziata, przetadowywane szybciej, musiaty czekac
na gotowo$¢ do strzatu dziat wiekszych. Zunifikowana ar-
tyleria pozwalata na koordynowanie strzelania salwami
z dzial o nominalnie identycznych parametrach.

Duzym problemem okretow wyposazonych w dziala r6z-
nego kalibru byty obliczenia przy celowaniu. Pociski rozma-
itych kalibrow maja bardzo rézne wlasciwos$ci balistyczne.
Utrudniato to obliczenia artyleryjskie, zwlaszcza ze w bi-
twach morskich celuje si¢ do celéw ruchomych. Niemozliwe
tez byto stworzenie centralnego systemu celowania dla cale-
go okretu — zadanie po prostu przekraczato mozliwosci tech-
niczne budowy mechanicznych kalkulatorow artyleryjskich.
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Mozna powiedzie¢, ze Cuszima w opracowywaniu kon-
strukcji poteznych pancernikéw zmienita wszystko. Mocar-
stwa morskie wregcz rzucily si¢ do opracowywania nowych
jednostek. Zwycigstwo w tym wyscigu koncepcyjnym miato
naleze¢ do tego kraju, ktorego decydenci zdotajg szybciej
wypracowaé wlasciwe, sprawdzajace si¢ w praktyce rozwia-
zania. Trudno wyobrazi¢ sobie ciekawszy kazus wysScigu
technologicznego, ktory premiowal zdolno$¢ catych organi-
zacji do wdrazania innowacji.

Projekty innych mocarstw

Brytyjski HMS ,,Dreadnought” byt pierwsza jednostka
swego typu. Ale wczesniej pojawiaty si¢ juz konstrukcje
posrednie. Imperialna Marynarka Japonska 15 listopada
1906 roku wodowata pancernik ,,Satsuma”, ktéry w litera-
turze klasyfikuje si¢ jako potdrednot. Z uwagi na problemy
logistyczne nie skompletowano pelnego uzbrojenia i okret
ten dysponowal jedynie czterema dzialami 12 cali. Jednost-
ka ta byta pierwszym pancernikiem zbudowanym w catosci
w Japonii.

Tymczasem w Europie to Brytyjczycy jako pierwsi zbudo-
wali 1 wodowali nowg, rewolucyjng konstrukcje. Wkrétce po
nich zrobili to 1 Francuzi, 1 Niemcy. Skokowy przyrost zdol-
nosci bojowych wzgledem starszych konstrukcji sprawit,
ze stata si¢ mozliwe dla Niemcow przystgpienie do wysScigu
zbrojen morskich. Obie strony trzon swoich flot musialy
budowac od zera.

Krytyczng zmiang byto uzbrojenie i naped. HMS ,,Dre-
adnought” miat dziesig¢ 12-calowych dzial. Zrezygnowa-
no zupetnie z dzial mniejszych kalibréw, a obrong¢ przed
okretami podwodnymi i torpedowcami cedujac na mniejsze
jednostki, przede wszystkim niszczyciele. Naped zapew-
niaty dwa zestawy turbin parowych Parsonsa. Pozwalaly
one okretowi osiggnac szybkos$¢ o 3 wezty wigksza, niz
dotychczas budowane pancerniki. Turbiny te Royal Navy
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przetestowata wczesdniej z sukcesem na dwoch niszczycie-
lach. Ich proces wdrozenia rozpoczat si¢ od stynnej pre-
zentacji szybkosci jednostki testowej ,,Turbinia”, ktéra
w czasie spektakularnego pokazu w 1897 roku sprawita,
ze decydenci Royal Navy przekonali si¢ do nowego napedu.

.Krazowniki w przebraniu"?

Royal Navy budowata nie tylko pancerniki nowego typu.
W okresie 1906-1908 Brytyjczycy zbudowali takze trzy
duze krazowniki liniowe, uzbrojone w osiem dziat kalibru
12 cali. Tak jak HMS Dreadnought, byly one napedzane
turbinami, dzieki czemu osiggaty maksymalng predkosé
bojowa 25 weztéw. Oprdcz mniejszej ilosci dziat (,,Dread-
naught” miat ich dziesi¢¢), od pancernikdw odrdzniat ich
pancerz o grubosci zaledwie 6—7 cali, a wiec takiej, jaka
dysponowaly ,,zwykle” krazowniki. Jak sam Fisher to de-
klarowal, okrety te byly zdolne do nawigzania walki zarow-
no z kragzownikami, jak i pancernikami przeciwnika. Mozna
na marginesie doda¢, ze konstrukcja tych kragzownikoéw byta
sprzeczna z niepisang zasadg budowy wielkich okretow li-
niowych, ktora glosita, ze jednostka powinna dysponowac
pancerzem chronigcym ja od pociskow odpowiadajacych
silg zniszczenia pociskom wlasnym.

Systemy kierowania ogniem

HMS ,,Dreadnought” zostat wyposazony w nowatorski,
system kierowania ogniem na duze dystanse. W czasie ¢wi-
czen w 1907 roku ,,Dreadnought” osiagng nadzwyczajne
25 trafien na 40 strzaldéw oddanych na dystansie 7500 me-
trow. Ale juz wtedy dystans ten nie odpowiadat faktycznie
przewidywanym odlegtosciom, w jakich miaty si¢ odby-
wacé starcia morskie. Niemniej, nowy okret, wyposazony

2 Fraza ukuta przez ,Jackie” Fishera w 1905 roku brzmi w oryginale ,Indeed,
the Armoured Cruisers are Battleships in disguise”. Okrety te okreslano jako
battlecruisers, w odréznieniu od zwyktych krazownikdéw armored cruisers.
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w niemal eksperymentalne urzadzenia celownicze, deklasowat
wszystkie inne jednostki floty wlasnej i przeciwnikow.

Systemy kierowania ogniem to jednoczes$nie $miertelnie
nudny i arcyciekawy aspekt zdolnosci bojowej okretow
wyposazonych w artyleri¢ poktadows. ,,Nuda” wynika
z nadzwyczajnej ztozonos$ci problemow, z jakimi musi
zmierzy¢ si¢ konstruktor tych systemow.

Na dzien rozpoczgcia I wojny $wiatowe] najbardziej za-
awansowanym 1 uzytecznym systemem byt ten zbudowany
przez Arthura Hungerforda Pollena, noszacy nazwe Argo
Clock. Zamiast niego decydenci marynarki przeforsowali
uzycie systemu Dreyer Tables, ktory byt czesciowym plagia-
tem swojego konkurenta.’

W wyjatkowo zgodnych ocenach sporzadzonych przez
specjalistow Royal Navy juz po wojnie, system umozliwitby
brytyjskim okrgtom osiggac trafienia znacznie wczesniej, niz
zdolne byty do tego jednostki niemieckie. W czasie bitwy
jutlandzkiej ta przewaga w kierowaniu ogniem pozwolitaby
skompensowac stabszy pancerz i wady fadunkéw miotaja-
cych (niestabilnos¢ 1 zbyt duza sita eksploz;ji).

Réznica w pracy obu systemow polegata na tym, ze sys-
tem Dreyera nie przyjmowal feedbacku z bezposrednich
obserwacji wizualnych ostrzalu, ktorym kierowal. Inacze;j:
w filozofii swojej budowy i dzialania nie miat zaimplmento-
wanej zasady dziatania petli OODA, czyli korygowania na
biezagco procesu decyzyjnego wzgledem informacji zwrot-
nej o swoich aktualnych dzialaniach. W rezultacie, gdy
przeciwnik gwaltownie manewrowal, zmieniajac kurs
1 odlegtos¢, poziom biedu wyliczen na dystansie na ktorym
prowadzono walke, a wigc powyzej 15 kilometroéw, zwigkszat
si¢ gwaltownie.

3 Dryer po przegranym w 1925 roku dochodzeniu musiat zaptaci¢ odszkodowa-

nie w wysokosci 30 tys. funtéw za plagiat popetniony w 1911 roku. .
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Brytyjczycy popetnili powazny blad nie wdrazajac ich
na swoich okrgtach. Btedna decyzja byta zasadniczo spo-
wodowana szybkoscig postepu technologii. Decydenci
wysokie] rangi nie mieli wiedzy technicznej niezbgdnej do
zrozumienia istoty dziatania obu niewiarygodnie skompli-
kowanych mechanicznych komputerow. A brak kryterium
merytorycznego powodowal, ze przestankami decyzji byty
znajomosci lub cena zakupu.

Przy spekulacjach dotyczacych bitwy jutlandzkiej mozna
rozwazy¢ celno$¢ osiggnieta przez HMS ,,Queen Mary”,
walczacy w eskadrze admirata Beatty’ego. Statystyki cel-
no$ci ujawnity, ze krazownik ten mial celno$¢ najwyzsza
ze wszystkich okretéw. A ,,Queen Mary” byt wyposazony
w Argo Clock model I'V.

Wdrozenie swojej innowacji bylo dla Arthura Pollena
droga prze meke. Jego starania trwaly tacznie 14 lat — od
decyzji o stworzeniu systemu, az do przedednia wojny —
1913 roku. Historia mechanicznego komputera stworzone-
go przez Arthura Pollena zaczeta si¢ w 1900 roku. Pollen
zostal wtedy zaproszony na ¢wiczenia artyleryjskie w po-
blizu wyspy Malta. Uczestniczyt w nich krazownik ,,Dido”.
W czasie testow celnosci cel ¢wiczebny ustawiony byt
w odlegtosci zaledwie 1400 jardow.

Pollen w swoich wspomnieniach przywoluje znamienny
fakt: powiedziano mu, Ze strzelanie na dalsze odlegtosci nie
moze by¢ realizowane z uwagi na ,,brak doktadnego dalmie-
rza”. Efektem inspiracji byto czternascie lat prac koncepcyj-
nych i inzynierskich, majacych doprowadzi¢ do stworzenia
skutecznego systemu korekty celowania.

Celem wysitkéw bylo stworzenie dalmierza, ktory korzy-
stal z zasady dwoch obserwatorow dokonujgcych pomiaru
pozycji przeciwnika réwnoczes$nie. Ich obydwa namia-
ry mialy by¢ przekazywane do maszyny liczacej. Pollen
zaatakowat problem z pelng zaciektoscia 1 juz na poczatku
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1901 roku mial pierwsze propozycje i szkice maszyny liczg-
cej, ktora stata si¢ po wielu latach centralnym systemem sys-
temu kierowania ogniem dla brytyjskich okretow.

Komisja decydujaca o tym, ze to dzielo konkurencji
zostanie zainstalowane na wickszosci drednotow, wybor
uzasadniata wybdr tym, ze komputer Dreyera nie miat kosz-
townego podsystemu namierzania wizualnego, ktory nie byt
potrzebny w pierwszej fazie wymiany ognia. W tamtym
okresie wcigz dominowata doktryna, ktorg w zwigztej for-
mie sformutowat Fisher: Musisz uderzy¢ pierwszy, uderzy¢
mocno i nie przestawa¢ uderzac¢.* Rozumienie tego impera-
tywu byto bledne w nowych realiach walki, w ktdrej uczest-
niczyty okrety typu drednot.

Jak wycelowacé salwe pancernika?

Im dhuzszy dystans, tym wigcej czynnikéw odchyla trajek-
tori¢ pociskow. Aby da¢ wyobrazenie o tych kwestiach po-
damy tylko czas dolotu pociskdw wystrzelonych przez ame-
rykanskie pancerniki klasy Iowa (Il wojna §wiatowa). Pocisk
wystrzelony na maksymalny dystans 21 mil morskich (39
km) dolatuje do celu w 88 sekund.

Kto$ obznajomiony ze szczegdlami pracy snajperdw po-
mysli zapewne o do$¢ oczywistej kwestii sity Coriolisa, po-
wstajacej w wyniku ruchu wirowego Ziemi. Im dluzej leci
pocisk wystrzelony cho¢ troche w kierunku biegundéw naszej
planety, tym wigksze jest odchylenie jego toru lotu.

Mniej oczywiste jest gwintowanie lufy dziata, ktore spra-
wia, ze pocisk leci... prosto, cho¢ stowo to jest naduzyciem.
Rotacja pocisku wzdtuz osi podtuznej, inicjowana w czasie
jego drogi przez lufe, sprawia, ze pocisk zbacza w lewo lub
w prawo zaleznie od tego, czy gwint lufy jest lewo- czy pra-
woskretny. W przypadku tego parametru brytyjskie pociski
zbaczaja w prawo. Na koncu ich trajektorii réznica moze wy-
nie$¢ do kilkuset metrow.

4 Ang. You must hit first, you must hit hard, and you must keep on hitting.
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Na pocisk dziata tez sita grawitacji, ktora ksztaltuje jego
trajektori¢ widziang z profilu. Luk, ktory zakresla lecacy
pocisk moze mie¢ swdj koniec dalej lub blizej zaleznie
od predkosci wylotowej pocisku na koncu lufy, ci$nienia
i wilgotnos$ci powietrza, parametréw tadunku miotajacego
(to kwestia daty jego produkcji, warunkow przechowywania
etc.).

W wyscigu zbrojen morskich trwat podwyscig budowy nie
tylko instrumentow celowniczych, ale tez mechanizmow hy-
draulicznych pozwalajacych trzymaé ostrzeliwanego prze-
ciwnika na celowniku tak, aby w chwili oddawania strzatu
wystarczylo dokonaé zaledwie drobnych korekt, dostarcza-
nych przez centralny system kontroli. System taki musiat au-
tomatycznie uwzglednia¢ przechyly okretu w osi podtuzne;j
1 poprzecznej.

Odrebng grupe parametréw lotu pocisku tworza cechy
indywidualne dziat i zespotu ludzi, ktorzy je obstuguja.
W gre wchodzg takie czynniki jak zmiana celno$ci i pred-
kosci wylotowej pociskow zalezna od stopnia zuzycia lufy.

Dalmierze

W czasie bitwy jutlandzkiej Brytyjczycy stosowa-
li na swoich pancernikach dalmierze Barr & Stroud FQ?2.
Na dystansie 9,100 metréw (10 000 jardow) ich teoretyczne
odchylenie pomiaru wynosito zaledwie 85 metréw. Na dy-
stansie o potowe wigkszym biad wynosit juz 170 metréw.
W praktyce, w czasie testow realizowanych w 1913 roku,
odchylenie na odlegtos¢ 9 kilometrow wynosito okoto
600 metrow. W czasie rzeczywistego starcia w 1916 roku
btad przyrzadu na zblizonej odlegtosci jeden z brytyjskich
dowddcow (HMS ,Iron Duke”) ocenit na 450 metréw.
W testach juz po wojnie, udoskonalone przyrzady wykazy-
waly btedy w granicach 160-300 metrow.
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Wstrzeliwanie sie — zto konieczne

Mozliwe 1 niemozliwe do obliczenia btedy celowania
zmniejszano poprzez wystrzeliwanie salw naprowadza-
jacych. Z reguly zawieraly one barwniki nadajace kolor
gejzerom wody. Kolory pozwalaty identyfikowa¢ miejsca
upadku pociskdw wystrzeliwanych z konkretnych dziat.
W czasie | wojny $wiatowej strzelano pdtsalwami, to jest jed-
nym z dwoch dzial umieszczonych w jednej wiezy. Rozrzut
pociskow salwy usredniano na oko, a strzaty odstajace mocno
od skupionej grupy pociskéw po prostu ignorowano.

Na dystansie okoto jedenastu kilometrow rozrzut salwy
wynosil okoto 180 metrow dla dzial kalibru 15 cali, 260
metréw dla dziat 13,5-calowych oraz okoto 360 metréw dla
dziat 12 cali. Wstrzeliwanie si¢ salwami wyparto wczesniej-
sz3, bardziej zawodng technike strzelania pojedynczymi po-
ciskami. Tuz przed Wielka Wojna ustalita si¢ reguta strzela-
nia przynajmniej salwa trzech dziat.

Zuzycie luf 1 ich jakos¢ zalezata od sposobu ich produkcji,
a wiec doswiadczenia ludzi pracujacych nie bezposrednio
na okretach, ale w hutach, stalowniach, narz¢dziowniach
1 przy deskach kreslarskich. Jedna z ciekawostek w kwe-
stii trzymania tego wrgcz monstrualnego przedsigwziecia
sg fatalne parametry celowania w pancernikach wtoskich.
Ich rozrzut jeszcze w czasie Il wojny $wiatowej siggat az
jednego kilometra, co sprawiato, ze warto$¢ bojowa wio-
skich okretow w starciu z przeciwnikiem pozornie rownym
pod wzgledem tonazu i wagi salwy burtowe] byta fikcjg —
w starciu z gorujacymi technologicznie Brytyjczykami
Wtosi nie mieli najmniejszych szans.

Wcezytywanie si¢ w raporty dotyczace szkolenia floty
w okresie przed poczatkiem wojny pozwala stwierdzié, ze
Brytyjczycy zmagali si¢ z powaznym problemem ze szkole-
niem. Najgorsze wyniki sprawnosci przypadly na 1911 rok,
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aby juz dwa lata pdézniej polepszy¢ si¢ do poziomu
zadowalajacego.

Wydajnos¢ pracy zatog i samych okretow starano si¢ po-
prawi¢ poprzez system znany pod nazwa Battle Practice.
Projektanci tego systemu ¢wiczen starali si¢ odtworzy¢
wszystkie mozliwe sytuacje pojawiajace si¢ w realnej walce:
zanik komunikacji, uszkodzenia, ofiary w ludziach. Z bie-
giem lat system rozbudowywano tak, ze znormalizowane
wyniki uzyskiwane przez poszczegdlne okrety byly przed-
miotem rankingdw 1 wspotzawodnictwa motywujacego
ludzi do wigkszego poswigcenia stuzbie.

Wszystkie te starania nie doprowadzily do definityw-
nego wyeliminowania probleméw z celowaniem na da-
lekie dystanse. W 1914 roku, tuz przed wybuchem wojny,
w trakcie jednego cyklu ¢wiczen nastgpit ostrzat celow
z odlegtosci okoto 15 000 jardow z dziat o kalibrze 12 cali.
Przy strzelaniu an takie odleglosci ujawniala si¢ niedoskona-
tos¢ dalmierzy. Celnos$¢ nie byta co prawda tragiczna, ale nie
byla tez zadowalajaca.

I
Bitwa jutlandzka
(31 maja-1 czerwca 1916)

Obie strony zastawialy na siebie pulapke. Niestety dla
Niemcow, ich plany i samo opuszczenie portu przez ich Hoh-
seeflotte bylo brytyjskiemu dowodztwu znane. Brytyjczycy
mieli zdolno$¢ dekodowania niemieckich depesz radiowych
1 na czas podje¢li stosowne przygotowania.

Zamiarem Niemcow bylo zasymulowanie kolejnego rajdu
ngkajacego na wybrzeza Anglii. Rajd miat sprowokowac
Royal Navy do wystania zespotu mogacego przegoni¢ lub
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rozbi¢ zesp6t niemiecki. Za tym razem Niemcy wystali jed-
nak cala swoja flot¢ — chcieli rozbi¢ zespot brytyjski. Gdyby
taki wyczyn im si¢ udal, stosunek sit reszty brytyjskiej floty
do floty niemieckiej bytby znacznie korzystniejszy. Dowodz-
two Royal Navy wiedzialo, ze Niemcy planuja walng bitwe
1 z nalezytym wyprzedzeniem zorganizowali zsynchro-
nizowane wyplyni¢cie wszystkich dostepnych jednostek.
W nadchodzacej bitwie to oni mieli mie¢ przewage sity ognia
1 pokona¢ sity niemieckie.

Ryc. 1. Szkic kurséw wrogich eskadr ptyngcych do akwenu starcia
w bitwie jutlandzkiej.

Planowane przez Niemcow zatopienie w walce trzonu flo-
ty Royal Navy dawalo szans¢ na przetamanie przez Niem-
cow blokady morskiej, a wiec zasadniczg zmiang¢ sytuacji
strategicznej. Brytyjczycy nie mogli do tego dopusci¢. Strata
floty, strzegacej istnienia ich globalnego imperium handlo-
wego bylaby dla nich katastrofa. Utrata zupelnej dominacji
w rejonie Wysp Brytyjskich — rowniez.

Decydujace starcie morskie, do ktorego strony szykowa-
ly si¢ przez cale dekady, bylo w dostownym sensie ,,bitwa
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o wszystko”. Dowodzacy zespotem brytyjskim admirat Jelli-
coe miat pelng §wiadomos¢, ze od jego decyzji w czasie zbli-
zajacego si¢ starcia zalezy los Imperium Brytyjskiego.

Okrety niemieckie wyruszyly w morze miedzy 1:00
a 2:00 nad ranem 31 maja. Wszelkie opracowania bitwy
skrzetnie pomijajg czasy wyplynigcia okretow brytyjskich.
Ta wybiorcza cenzura jest regula przejawiajaca si¢ w kon-
frontacjach militarnych, w ktorych decydujacym czynni-
kiem jest dostep do systemu komunikacyjnego przeciw-
nika. A wigc czas potyczki niemieckiego U-32 z eskadra
brytyjskich lekkich krazownikéw — tak, 4:00 rano. Do-
ktadne czasy wyptynigcia pancernikéw brytyjskich — nie.
W czasie juz trwajacej wojny kwestia tego ,,kto zaczat”
bitwe jest, zdaje si¢, malo istotna. Z jakiego powodu
ogoblnie 1 z jakiego powodu konkretnie w opisywanym
tu starciu, od ktdrego uptyneto ponad sto lat? Jest to z pew-
no$cig sprawa godna glebszego zastanowienia.

Gtéwne sily przeciwnikow weszty we wzajemny kontakt
wzrokowy o godzinie 15.22. Pierwsze strzaly oddala strona
niemiecka. Pociski wystrzelit okret flagowy admirata Hippera,
SMS ,,Liitzow”.

W narracjach opisujacych przebieg bitwy centralnym
manewrem byt tzw. ,,Run to the South”, manewr niemiec-
kiego dowddcy eskadry Hippera, ktory staral si¢ pociggnac
za sobg Brytyjskie okrety liniowe tak, aby natknely si¢ na
zdazajacego w kierunku akwenu starcia Scheerowi. W czasie
trwajacej godzing z minutami wymiany ognia Niemcy odno-
towali 48 trafien bezposrednich, podczas gdy Brytyjczycy
zaledwie jedenascie.

Byla to kulminacyjna, najbardziej intensywna faza bitwy.
Pomigdzy liniami poteznych pancernikow obu stron uwijaty
si¢ dziesiatki niszczycieli. Prébowaly one nadgryz¢ przeciw-
nika atakami torpedowymi, unikajac przy tym przeciwdzia-
fania swoich odpowiednikow.
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Gdy sunacy kursem na potudnie Beatty dostrzegl pierwsze
okrety Scheera, natychmiast zrealizowat zwrot o 180 stopni.
Celem manewru bylo odwrdcenie niemieckiej putapki —
naprowadzenie flotylli Scheera na eskadr¢ dowodzong przez
Jellicoe, dla Niemcow niewidoczng i nie uwzgledniang
w planach taktycznych.

Prawie, prawie domkniete ,T"

Kulminacyjny moment bitwy nadszedl o godzinie 18.30.
Jellicoe zdotat ustawi¢ swojg eskadre w szyk liniowy 1 za-
grodzi¢ droge Scheerowi. Niemiecki dowodca natychmiast
zorientowal si¢, ze wpadl w putapke! Na jego kursie znalazta
si¢ eskadra dwudziestu czterech okretéw liniowych, ktorych
obecnos¢ byta dla Niemca pelnym zaskoczeniem. Flagowy
okret niemiecki SMS , Konig” btyskawicznie otrzymatl sie-
dem trafien od flagowca eskadry Jellicoe, HMS ,,Iron Duke”.

Ustawienie linii wlasnych okretow w poziomg kreske
litery ,,T” jest uwazane za pozycje¢ idealng dla dowodzacego
w bitwie. Umozliwia oddanie pelnej salwy burtowej, strze-
lanie ze wszystkich dostepnych dziat. Nadptywajacy od dotu
dowodca eskadry stanowigcej kreske pionowa moze strze-
la¢ jedynie z dzial umieszczonych na przedzie okretu. Dla
dowodcy, ktory przeptynie przed czolem kolumny nieprzy-
jaciela, takie stworzenie poprzeczki nad ,,T” sprawia, ze pro-
porcje sity ognia stajg si¢ zasadniczo dla niego lepsze.

Scheer natychmiast zorientowal si¢ w swoim potozeniu.
Zarzadzil natychmiastowy zwrot o 180 stopni. Niemcow
uratowata tez dodatkowa okolicznos¢. Tylko dziesigé
okretow brytyjskich strzelato do niemieckiej kolumny —
pozostate nie otwieraty ognia z uwagi na ztg widocznos¢.

Jellicoe nie zdecydowat si¢ na poscig za uchodzacymi nie-
mieckimi jednostkami. Zagrazaty mu niespodziewane ataki
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torpedowe wyprowadzane ze strony przyczajonego gdzies
przeciwnika, od ktoérego okretow roil si¢ akwen. Jego zada-
niem bylo nie rozgromi¢ Niemcow, a zachowa¢ zdolnos¢
bojowa Royal Navy.

Il
Nauki i nauczki po bitwie

Propaganda

Juz 2 czerwca 1916 roku wiladze niemieckie oglosi-
ly wilasne zwycigstwo. Przyznaly si¢ do utraty ,,Pormen”
1 ,,Wiesbaden”, chwalgc przy tym zatopieniem jednego
pancernika i dwoch ciezkich krazownikéw i szeregu in-
nych, mniejszych okrgtow. Cale Niemcy celebrowaty
triumf, a wizja na uzytek propagandy tak owladneta wy-
obraznig publiczng, ze przetrwata do lat 50. XX wieku,
a wigc przez calg kolejng wojne Swiatowa. RoGwnoczesnie po
stronie brytyjskiej nikt nie glosit triumfu, co przydato wiary-
godnosci niemieckiej wers;ji.

Pierwsza nauka jest wigc pilnie obserwowaé poczyna-
nia propagandowe przeciwnika. Maja one czesto krytycz-
ny wpltyw na kwesti¢ lojalnosci sojusznikéw i morale po-
pulacji 1 wojska po wlasnej stronie. Dzialanie brytyjskich
czynnikow oficjalnych pogorszylo to, ze wlasne straty byty
znane, ale niemieckie — nie. Prasa brytyjska, wyczekuja-
ca powtorki stynnej bitwy pod Trafagar (1805), a wigc bi-
twy zatozycielskiej Imperium Brytyjskiego, nie dostawata
niczego, z czego daloby si¢ wyprodukowac¢ wies¢ o wielkim
triumfie.

Przez kolejne dni coraz to nowe rzagdowe komunikaty
zwickszaty wielko$¢ strat strony niemieckiej, ale tracity
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one na wiarygodno$ci przy zestawianiu ich z naglo$nieniem
wiasnego triumfu przez stron¢ niemiecka.

Niepewno$¢ co do zwycigstwa trwala miesigc. Wtedy to
w koncu w publicznej swiadomosci zagos$cita mysl, ze zwy-
cigzyt ten, kto ptywat w obszarze bitwy, a przegrat ten, ktory
schronit si¢ do portu.

Straty stron. Kto zwyciezyt?

Zabici po stronie brytyjskiej: 6784 na 3039 po stronie
niemieckiej. Brytyjczycy stracili 113 tysiecy ton tonazu,
a Niemcy zaledwie 62 tys. ton. Flota brytyjska stracita
przede wszystkim trzy zatopione krazowniki: ,,Queen Mary”,
»Indefatigable” oraz ,,Invincible”.

Inny obraz odmalowuje si¢, gdy wzig¢ uwage wymaga-
jace naprawy uszkodzenia pancernikéw. Do dokow trafily
brytyjskie ,,Barham”, ,,Tiger”, ,,Warspite”, ,,Malaya”, ,,Co-
lossus ,, i ,,Marlborough”. Naprawy po stronie niemieckie;j:
»Kernig”, , Grosser Kurfiirst”, ,,Markgraf” ,,Helgoland” oraz
»Schleswig Holstein”. Niemcy musieli naprawia¢ wigcej
okretow, z ktorych kazdy wymagat znacznie wigcej czasu
niz jednostki uszkodzone po stronie brytyjskie;j.

Ale juz absolutnie kluczowg byta kwestia tego, ile pan-
cernikow strony mogly wystawi¢ do walki nastepnego
dnia. Dzien po bitwie Royal Navy mogla wystawi¢ ponow-
nie 23 pancerniki i 4 krazowniki, podczas gdy Niemcy
dysponowali ledwie dziesigcioma pancernikami i zadnym
krazownikiem. A wigc w wyniku bitwy dysproporcja suma-
rycznej sily flot powickszyla si¢ na korzys¢ Brytyjczykow!

Co wigcej, brytyjska blokada morska nie zostala przeta-
mana. Niemcy nadal posiadali silng flote, wigzaca jednostki
brytyjskie w poblizu Morza Potnocnego. Taktycznie pierw-
sza fazg wygrat Scheer przeciw Beatty’emu, ale drugg faze
bitwy wygrat Jellicoe przeciw Scheerowi.
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Badanie przyczyn nieskutecznosci ognia

Percepcja brytyjska w czasie wymiany salw byto to, Ze nie-
mieckie okrety, otrzymawszy celne trafienia, sprawiaty wra-
zenie cigzko uszkodzonych (przechyl). Wbrew widocznym
objawom tonigcia, okrety pod ostrzatem doznawaty znacznie
1zejszych uszkodzen niz powinny. Problemem byly nastawy
detonatorow w pociskach brytyjskich. Eksplodowatly one
albo przy zetknigciu z pancerzem niemieckim, albo zaraz
po nim. W rezultacie wigkszo$¢ energii wybuchu uchodzi-
ta nieszkodliwie na zewnatrz, zamiast dewastowac systemy
wewnatrz struktury celu. Trafienie konczyty si¢ efektownym
wybuchem, ale niewielkimi uszkodzeniami.

Okazato si¢ tez, ze kwas pikrynowy (ang. lyddite, picric
acid) byt nie tylko niestabilny, ale podatny na samoistng
eksplozje pod wplywem silnego wstrzasu, czego rezultatem
byta detonacja zanim zadzialat wtasciwy detonator. Dodat-
kowo, pociski brytyjskie mialy tendencje do roztrzaskiwania
si¢ o pancerz trafianego celu.

Po wojnie obliczono, ze gdyby problemy z detonacja
pociskdw nie wystapity w czasie bitwy jutlandzkiej, na dno
mogto poj$¢ kilka wigcej niemieckich okretow liniowych.
Bylby to praktycznie zupelny nokaut i oczywiste zwycie-
stwo. Co ciekawe, problem byt rozpoznany przez Brytyjczy-
kow jeszcze przed wybuchem wojny — w czasie gdy Jellicoe
byt trzecim lordem admiralicji. Admirat nakazat odpowied-
nie zmiany, jednak jego pozycja nie pozwolita ich przeforso-
wac 1 dopiero pod koniec 1916 roku, gdy zostal Pierwszym
Lordem, udato mu si¢ wymusi¢ konieczne dzialania.

Niemcy byli za to bardzo §wiadomi brytyjskiego niedo-
ciggni¢cia. Rezultatem bylo to, Ze przeSmiewcze opowiesci
o jakosci brytyjskich pociskow okrezng droga trafity
do Brytyjczykow, ktérzy je zignorowali. Biad Niemcow,
ktorzy uczyli przeciwnika 1 btad Brytyjczykow, ktorzy
pouczenia zignorowali. Arogancja przeciw Arogancji
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w tym przypadku skonczyta si¢ remisem. Dla nas nauka jest
mantra niniejszej ksigzki: ,,nie pozwol przeciwnikowi, zeby
uczyt si¢ na wlasnych btedach”.

Komunikacja

W czasie I wojny $wiatowej, a zwlaszcza na jej poczat-
ku, komunikacja radiowa byta nowoscig. Migdzy okrgtami
flotylli wszystkich panstw dopiero raczkowata, a skuteczne
praktyki dopiero formutowano. W erze bitwy jutlandzkiej
Wwcigz opierano si¢ na systemie flagowym w dzien oraz sy-
gnalizacji reflektorami nocg. W czasie samej bitwy brytyjscy
kapitanowie starali si¢ unika¢ uzywania reflektorow sygna-
lowych z uwagi na ryzyko tego, ze sygnaty zostang dostrze-
zone 1 odczytane przez przeciwnika.

Brytyjczycy dziatali pod rygorem ograniczania nadawa-
nia sygnalow radiowych, w obawie przed przechwyceniem
tresci przez przeciwnika oraz namierzenia nadawcow. Taka
przezornos¢ jest uzasadniona w czasie rejsOw, zwlaszcza na
etapie grupowania sit przed bitwa. Niestety sila inercji ludz-
kiego umystu, ktora doswiadcza nas wszystkich, sprawila,
ze u brytyjskich dowodcow nieche¢ do radia przeniosta si¢
na czas kontaktu bojowego z przeciwnikiem, kiedy to catko-
wicie racjonalne w innej sytuacji wzgledy przestawaly si¢
liczy¢.

Dla zachowania ciszy radiowej byla racjonalna przestanka
W postaci tego, ze Brytyjczycy zastawiali putapke na Hoch-
seeflotte (pol. Flote Oceaniczng). Nie chcieli wiec zdradzi¢
tego, ze sami koncentrujg wiasne sily. Z drugiej strony Niem-
cy korzystali z radia znacznie czgsciej — zarOwno w czasie
bitwy jak 1 w fazie koncentracji.

Przed samg bitwg nadawanie sygnatow radiowych ujaw-
niato brytyjskiemu przeciwnikowi przygotowania do duzej
operacji, potwierdzajace dane pozyskane dzigki dekodowa-
niu depesz w okresie przed bitwa.
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Komunikacja radiowa w czasie bitwy zwigkszata koor-
dynacj¢ ostrzalu i manewrowania. Pouczajacy przypadek
mial miejsce w czasie starcia. Jeden z kazus6w niezgra-
nia mial miejsce w czasie bitwy jutlandzkiej w przedzia-
le czasu 15:45-15:55, tuz po rozpoczgciu wymiany ognia
1 rozpoczgciu przez niemiecka eskadr¢ manewru ,,Uciecz-
ki na potudnie” (ang. Run to the South). Przez dobrych kilka
minut niemiecki kragzownik liniowy SMS ,,Derfflinger” nie byt
ostrzeliwany przez zaden z brytyjskich okretéw, mogl wigc
celniej razi¢ przeciwnika.

Nauka dla nas: sg plusy i minusy komunikacji radiowe;.
Cho¢ kosztuje to wysitek i energig, to nalezy ,,mysle¢
o wszystkim”, a konkretnie na kazdym etapie konceptuali-
zowaé potencjalne zagrozenia — zwlaszcza w sytuacjach,
w ktérych na polu walki pojawiajg si¢ czynniki nienale-
zycie mentalnie oswojone, takie jak nowe technologie.

Spektakularnie eksplodujgce krgzowniki

There seems to be something wrong
with our bloody ships today.”

Te stynne stowa, przytaczane w kazdym jednym opraco-
waniu czy eseju na temat bitwy jutlandzkiej, wypowiedziat
David Beatty, dowodzacy w czasie bitwy zespolem kra-
zownikow liniowych. Beatty wypowiedziat je zobaczywszy
spektakularng eksplozje HMS ,,Queen Mary” oraz celng
salwe trafiajaca HMS ,,Princess Royal”, ktora skryta ostrze-
lany okret w bryzgach morskiej wody 1 zlowieszczych
ktgbach dymu. Cho¢ drugi okret zostat tylko uszkodzony,
minuty pdzniej druga potezna eksplozja posyta na dno HMS
»Indefatigable”.

Co sprawiato, ze brytyjskie okrety wybuchaty?

> Ang. Cos jest dzi$ nie tak z naszymi cholernymi statkami!



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... - Temat Il

Kwestia tadunkéw miotajgcych

Przed stwierdzeniem prawdziwej przyczyny obwiniano
brak opancerzenia na plaszczyznie poktadu. Sprawe tuszo-
wano, gdyz spdznionym rozwigzaniem, byto dzialanie tak
podstawowe jak ponowne zamontowanie grodzi przeciwwy-
buchowych, ktére demontowano w czasie typowej eksplo-
atacji okregtu. Prawdziwa przyczyng okazaty si¢ bowiem
niewlasciwe praktyki transportu zasobnikéw z tadunkami
miotajacymi oraz rdznice ich sktadu i wtasciwos$ci chemicz-
nych.

Strona brytyjska nie poprawila praktyk mimo incydentow
takich jak SMS ,,Seydlitz” w bitwie na Doger Bank, sto-
czonej 24 stycznia 1915 roku. Pocisk z brytyjskiego HMS
»Lion” trafit w wieze artyleryjska niemieckiego okretu
1 zapalit, a nie spowodowat eksplozje, zgromadzone w jej sa-
siedztwie tadunki miotajace — Iacznie ponad sze$¢ ton. Zging-
fo stu pigédziesigciu marynarzy. Niemcy nauczyli si¢ na blg-
dach. Mimo ze incydent nie skonczyl si¢ rozrywajaca okret
na strzgpy eksplozja, obostrzyli procedury. Zmniejszono li-
mity tadunkow sktadowanych poza magazynem. Brytyjczycy
nie popehnili wlasnego btedu, na ktorym mogliby zwigkszy¢
swoja antykrucho$¢ i rygorystycznie pilnowaé prawidtowych
praktyk, jak zrobili to Niemcy.

Brytyjskie byly mieszankami rownych typow kordytu,
co zwiegkszato ich sile, ale kosztem stabilizacji. Wytracaja-
ce si¢ z nich krysztatki i niezwykle latwopalna nitroceluloza
sprawiaty, ze brytyjskie fadunki byly bardzo podatne na eks-
plozje, w tym samoistne. Dodatkowo, byly przechowywane
w workach jedwabnych.

W ciggach transportowych wewnatrz okretow liniowych
zaprojektowano caly ciag drzwi przeciwwybuchowych
1 wprowadzono limity ilo§ciowe obecno$ci tadunkéw
w pomieszczeniach przylegajacych do wiezy. Chodzito
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o procedury czasowego ich sktadowania w poblizu wiezy,
co zwigkszalo tempo tadowania kolejnych pociskow do dziat
w czasie akcji bojowej. Stosowano tez procedury wycofania
z magazynow przeterminowanych tadunkow. Procedury te
nie wystarczyty.

Problemem dla Brytyjczykow byt brak przestrzeni do
¢wiczen dla ich kragzownikéw liniowych. W bazie Scapa
Flow bylo do$¢ miejsca na ¢wiczenia artyleryjskie pancer-
nikow. Ale kotwicowisko mniejszych okretow liniowych
w poblizu Edynburga nie pozwalato na strzelanie na dale-
kie dystanse, a dodatkowo odglosy kanonady wywolywaly
protesty mieszkancow. Z kolei wychodzenie w morze celem
przeprowadzenia strzelan bylo i kosztowne, 1 niebezpieczne.
W rezultacie zdolnoS$ci artylerzystow na krazownikach byly
w istotny sposob gorsze, niz powinny by¢.¢

W czasie szkolen, aby skompensowaé powolne przetla-
dowywanie dzial, opracowano taktyke wstrzeliwania w cel
polegajaca na strzelaniu potsalwami. Ta technika wymaga-
fa szybkiego dostarczania do wiez artyleryjskich kolejnych
tadunkéw miotajacych. Grodzie przeciwwybuchowe po-
zostawiano wigc — tu raporty sg rozbiezne — albo zdemon-
towane, albo otwarte na stale. Uzyskane przyspieszanie
nie bylo dostateczne, wiec tadunki zawczasu sktadowano
w pomieszczeniach blisko wiez.

W raportach koncowych komitetéw powotanych do od-
nalezienia przyczyny katastrofalnych btedow stwierdzono,
ze zaniechano zaprojektowania i wdrozenia szybszych me-
chanizmoéw transportu. Rozumowanie przy tej decyzji byto
takie, ze utrat¢ bezpieczenstwa kompensowata zwigkszona
szybkos¢ wstrzelania si¢ 1 zatopienia przeciwnika.

Roéznice t¢ mozna bylo przesledzi¢ zestawiajac przebieg
starcia migdzy HMS ,,Invincible” a SMS ,,Lutzow”. Jedno-
czesnie nalezacy do tej samej eskadry HMS , Tiger” mogt

& W pdiniejszym okresie wojny opracowano system rotowania przy bazowaniu

krazownikow, co pozwolito prowadzi¢ czestsze prébne strzelania.
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przetrwa¢ intensywny ostrzatl dzieki nowym procedurom.
Podobnie w HMS ,,Lion” zastosowano nowe procedury. Na
marginesie, na ,,LLionie” wieza ,,Q” przetrwala bezposrednie
trafienie nie dzigki procedurom, a dzigki zalaniu jej przez
jednego z rannych marynarzy.

Celnosc

Tu Brytyjczycy gérowali nad Niemcami. Uzyskali wigcej
trafien. Po stronie niemieckiej byly dwa problemy: zbyt mata
sifa razenia salwy 1 krotszy zasigg. Niemcy dysponowali
dzialami 11 cali, a Brytyjczycy — 12 cali. W rezultacie, mniej
trafien brytyjskich czynito wigksze spustoszenie niz wieksza
ilo$¢ trafien niemieckich. W analizach uznano to za oznake
potrzeby pilnego wycofania dziat 11-calowych i zastapienie
ich 12-calowymi. O ile si¢ dato, okrety planowane i w czasie
budowy byly przezbrajane w dziata wickszego kalibru. Cze-
sto gorgczkowo.

W czasie bitwy Niemcy osiagneli 85 trafien z dziat cigzkie-
go kalibru, Brytyjczycy za$ 102 trafienia.” Niemiecki system
stereoskopowych dalmierzy w analizach w trakcie wojny
1juz po niej uznano za skuteczniejsze od rozwigzan stosowa-
nych przez Brytyjczykow.

Generalng konkluzjg analitykow po obu stronach byto
to, ze pancernik typu drednot jest wyjatkowo trudny do
zatopienia. Oczywiscie pod warunkiem, ze przestrzegane
sa zasady bezpieczefstwa w zarzadzaniu tadunkami mio-
tajacymi — to wtasnie zaniedbania tej kwestii sprawity,
ze jednostki brytyjskie eksplodowaty po trafieniu.

Klasa Bayern byta juz wyposazona w dziata 15-calowe,
podczas gdy klasa Koenig wcigz miala 12-calowe. Pro-

7 Sumarycznie: Celnos¢ brytyjska to 2,75 procent — 123 trafienia na 4480 wy-
strzelonych pociskdw. Celnos¢ niemiecka: 3,39 procent (122 trafien na 3597
strzatéw. Réznica wynika gtéwnie z faktu, ze w pierwszej fazie bitwy, w ktérej
niemieckiej jednostki wystrzelity wiecej pociskdw, walczono przy swietle kon-
czacego sie dnia.
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jektanci realizowali nawet konstrukcje, w ktorych wceze-
$niej planowane dziata kalibru 15 cali zamieniana kaliber
16,5 cala.

Réwnolegle zwigkszano maksymalny kat podniesienia
luf, co zwigkszalo zasigg razenia. Byl on kluczowy w sytu-
acjach, w ktorych okret przeciwnika mogl juz rozpoczynaé
ostrzal, podczas gdy wtasny musiat skroci¢ dystans celem
rozpoczecia wstrzeliwania sie.

Whptyw bitwy na aktywnos¢ niemiecka

Niemcy nadal organizowali wypady celem ostrzelania
instalacji portowych 1 miast Wielkiej Brytanii. Przy tym,
nauczeni do$wiadczeniem, lepiej koordynowali rozpozna-
nie za pomocg U-Bootdéw i zeppelinow. Rajd rozpoczety
18 sierpnia zakonczyt si¢ jednak niepowodzeniem. Dred-
not SMS ,,Westfallen” zostal storpedowany przez brytyjski
okret podwodny, a przy tym wywiad niemiecki wykryl, ze
brytyjska flota wyptyneta na morze celem kontrakcji. Rajd
zakonczyt si¢ niepowodzeniem. Rajd planowany na wrze-
sien zostat odwotany z uwagi na zta pogode. Rajd pazdzier-
nikowy odbyt si¢ w warunkach braku dostatecznej ostony
okretow podwodnych, oddelegowanych do walki z zegluga
handlowa.

Wynikajaca z tego ostabienia ostroznos¢ niemieckich pla-
nistow sprawita, ze aktywno$¢ niemieckiej Hochseeflotte
w rejonie Morza Polnocnego zmalata do zera. Flote przenie-
siono na Battyk, na ktérym szybko wywalczyta ona pelne
panowanie w zmaganiach z Rosjanami.

Dowodzacy Flota Oceaniczng admiral Reinhard Scheer
dostarczyl cesarzowi swoj koncowy raport 4 lipca 1916
roku. Przyznat w nim, ze pokonanie brytyjskiej Wielkiej
Floty, a wigc przetamanie blokady, jest niemozliwe.

Na poziomie taktycznym wynik starcia podlega sztuczkom
narracyjnym. Z uwagi na poziom zachowania zdolnosci
bojowej po uszkodzeniach zadanych przez Brytyjczykow,
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nie tyle ,,nie osiggneta taktycznego zwyciestwa” a ,,unikngta
zniszczenia”. Z drednotéw Brytyjczycy mogli wystawié
22 7z 24, a Niemcy 8 z 16.

Podsumowanie koncowe

Wiele wskazuje na to, ze Royal Navy miata duze szanse
wrecz zmasakrowa¢ niemieckg eskadrg. Na przeszkodzie
stanety:

* Zaniechanie zastosowania skuteczniejszego systemu

kontroli ognia.

» Zla jako$¢ materialéw miotajacych (niestabilne, szyb-
ko degradujace si¢ z czasem).

* Zta jakos¢ pociskow: brak wiasciwego nastawu deto-
natoroOw opdzniajacych eksplozje lub ich brak. Kru-
cho$¢ samych pociskow, ktoére w niektérych udoku-
mentowanych przypadkach nie radzily sobie nawet
z pancerzem kragzownikow liniowych (6-9 cali).

» Karygodne zaniechania stosowania nalezytych praktyk
przy uzytkowaniu istniejagcych systemow bezpieczen-
stwa transportu tadunkéw miotajacych.

Dobre rady na wynos

A. Z braku gwozdzia przepadto krélestwo

Brytyjski problem z wadami amunicji mozna byto roz-
wigza¢ zawczasu. Jego istota sprowadza si¢ zasadniczo
do stynnego bon motu o podkowie, przez ktérg przepadio
krolestwo. W tym konkretnym przypadku wing mozna przy-
pisa¢ zwyktej ociezalosci decyzyjnej oraz arogancji na po-
ziomie instytucji.
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B. Kalkuluj z zatozeniem, ze twéj przeciwnik jest
sprytniejszy

Trzymajmy w pamigci nadzwyczajny refleks admi-
rata Scheera w chwili, gdy spostrzegt, ze jego eskadra
plynie prosto w putapke. Btyskawiczny rozkaz odwrotu
nie wynikat jedynie ze zdolnosci Scheera do przetwarzania
nowych danych na decyzj¢. Manewr zwrotu catej eskadry
niemiecka flota miata pieczotowicie prze¢wiczony. Niem-
cy zdawali sobie znakomicie sprawe, ze sg stabsi liczebnie
1 w kwestii doswiadczenia. Ich przewaga w konfrontacji
z Royal Navy mogla wigc by¢ tylko dyscyplina dziata-
nia na wszystkich mozliwych do pomyslenia poziomach
podejmowania decyzji i realizacji dzialan. ]



