Spis tresci

Oswiadczenia autoréow
Podziekowania

Wstep-wizja. Btogostawiona wojna
Filozoficzna wizja funkcjonowania jednostek
wojskowych wedtug Piotra Plebaniaka

Czesc |
TEORIA ZWYCIEZANIA

Temat |
Parametry zdolnosci do zwyciezania

Filozofia budowania przewagi koncepcyjnej
Warsztat koncepcyjny zdefiniowany we wczesniejszych
tomach serii Wzorce

Zaburzanie percepcji przeciwnika
Plan sieci metra i uwagi na temat filozofii budowania
obrazéw mentalnych

Fortel: teoria i praktyka
Filozofia wptywania na percepcje i proces decyzyjny
przeciwnika

Planowanie i przypadek
Procedury komponowania planéw dziatania

13
15
17

39

51

55

59



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... -

Ksztattowanie zdolnoSci do rekonceptualizacji 63
modeli mentalnych

Zmagania o prestiz jako gtéwna z przeszkdd na drodze

do elastycznego reagowania

Budowanie tradycji formacji wojskowej 67
Miedzypokoleniowy transfer etosu oraz wiedzy eksperckiej

Tematll
DOSTROIJENIE DO POLA WALKI

Przetwarzania danych zmystowych 73
na zdolnos$¢ przetrwania

Spostrzezenia nt. pozyskiwania Swiadomosci sytuacyjnej
i cyklu OODA

Kultura debriefingu i fatszowanie raportéw 77
Strategie redukowania patologii w obiegu informacji
na przyktadzie zjawiska fatszowania raportéw

Dekryptaz 90
Rola dostepu do systemu obiegu informacji u przeciwnika
Bitwa Warszawska (1920) 92
Ztamanie Enigmy (lata 1930.) 94

Waldemar Skrzypczak
Manewrowanie duzymi jednostkami 97
Cztery przyktady nieSmiertelnych zasad manewru

Temat lll
Przetomy technologiczne

Radar 107
Tytaniczne cho¢ skromne zmagania o prymat technologiczny

,Canal Dash" (1943) 109

Hamburg (1944) 119
Pocisk Minié 122
Taktyka piechoty w wojnie secesyjnej i Gettysburg (1863)
Drednoty (1916) 129

Nauki i nauczki uczestnikéw bitwy jutlandzkiej



Spis tresci

czesc
LEKCJE PRAKTYCZNE

Temat IV
Rajdy sit specjalnych

Michat Stachyra

Znaj siebie i znaj przeciwnika 159
Planowanie operacji specjalnych

Rajd na Eben-Emael (1940) 170

Planowanie, innowacja i improwizacja w dziataniu

.Eagle Claw”, Teheran (1980) 188

Nieudane odbicie zaktadnikéw z ambasady amerykanskiej

Rajd na Gran Sasso (1944) 205
Uwolnienie Mussoliniego i watpliwa kariera
Otto Skorzenego

Rajd na dok w Saint-Nazaire (1942) 213
Filozofia i praktyka szukania wrazliwych punktéw
przeciwnika

Zabi¢ Yamamoto! (1943) 224

Przewaga informacyjna i dyscyplina tajnosci

Rajd na niemieckie tamy w Zagtebiu Ruhry (1943) 238

Wyczyn public relations a realnie osiggniete cele

Rajd na Entebbe (1976) 252
Logika uzycia sity zbrojnej w sytuacji wptywu opinii
publicznej na dobér metod dziatania

Wypad Hamasu (2023) 268
Sprytne zagrywki i btedy planowania stron w przededniu
i w trakcie starcia



Wzorce zwyciezania Tom 1- Planowanie, improwizacja i fortele... -

TematV
OPERACIJE, KAMPANIE, WOIJNY
| DECYDUJACE KONFRONTACIE

Diu (1509)

Logika zmagan o miejsca weztowe

Rajd na Dieppe (1943)
Celowe popetnienie btedu, ,mniejsze zto" oraz
zarzadzanie sojusznikami

Radostaw Sikora

Jak zdobywaé¢ Moskwe? (1612, 1812)

Czego Napoleon mégtby sie nauczy¢ od Zétkiewskiego?

Temat VI
WYBITNI DOWODCY | WODZOWIE

Sekret zwyciestw Thomasa Jacksona
Jak budowac dominacje decyzyjng nad przeciwnikiem

Kampania w Dolinie Shenandoah (1862)
Bitwa przy Chancelorsville (1863)

Orde Wingate

Mistrz wojny partyzanckiej

Palestyna: walka z buntami arabskimi (1936-1939)
Birma i stynni Chindici (1942-1944)

281

287

299

323

324
328

333

334
339



Spis tresci

Aneksy
Wyjasnienie elementéw symbolicznych 347
Indeks kluczowych nazw i pojec 351
Spis ramek specjalistycznych 348

Indeks przywotanych ilustracji historycznych 349
(wojny, kampanie, bitwy, potyczki)

Spis map i planéw bitew 348

Wybrana bibliografia 350



